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摘要 

    企業的成敗，一部分來自策略決策者精明的算計，一部分來自本身長期的執

著與努力，有一部分則決定於天命。「精於算計、執著於理想、接受命運的安排」，

應是企業經營的重要準則，吳思華教授利用算計、執著及命定錯綜發展出價值說; 
效率說; 資源說; 結構說; 競局說; 統治說; 互賴說; 風險說及生態說等九種策

略學說，讓大眾來思考策略最根本的本質為何? 
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心得 

    讀完這本書，覺得吳思華教授對策略的了解真的非常的深厚，且能把歷年來

有關於策略的研究做一個系統性的整理，並利用幾個企業重要的概念來涵括，真

的是一本非常經典的策略書籍，學生用三個部份，也可以說是這本書的三個漸進

的層次來做心得的分享。 
 
 第一部分為策略三構面，傳統的策略研究以企業的營運範疇為核心。近年來，

許多學者認為，不敗競爭優勢的建立以及維持企業組織與周遭環境中事業夥

伴的良好互動關係，是另外兩項影響重大且應有效掌控的策略課題，因為作

者將策略構面重歸納整理為「範疇、資源、網路」三大部分，亦即包括「營

運範疇的介定與調整」、「核心資源的創造與累積」以及「事業網路的建構

與強化」三項主要工作。 
 
 第二部份為此章的重點，為策略九說的主軸，分別為價值說; 效率說; 資源

說; 結構說; 競局說; 統治說; 互賴說; 風險說及生態說等九種策略學說，學

生把這九種學說統整為圖一。 

 第三部份為四個競技場，策略九說是說明策略的本質與邏輯，這九個邏輯可

歸納成四個不同的競技場。利用這四個競技場，可以描繪出策略演變的脈絡，

以及各廠商間的互動關係，包括「價值∕效率」、「能耐∕結構」、「實力∕體
系」與「異質∕同形」等。  

 

 



    我們可以把策略九說的概念，延伸到國際企業管理領域，要談國際企業管理，

首先要談企業管理的層次，我們可以說，管理是在特定時空下、基於某種特定目

的，對人、事、物、財、資訊及時間的處理，對於一個公司來說，如何創造價值

是極為重要的(價值說)，但要創造其獨特的價值，需要培養資源來達成(資源說)，

以及如何擴大規模及產品領域，用更有效率的方法來執行(效率說)，而做任何決

策都會有其風險(風險說)。 

    但在一個產業或是國家，甚至全球，不可能只有一家廠商存在，而是會有多

家廠商在競爭，因此，俗話說，今天的敵人就是明天的朋友，廠商之間一定會有

競爭及合作的存在(競局說)，也有可能是以相互依存(互賴說)的方式生存，台灣

中小企業就是最好的例子，但跟其他公司合作，往往牽涉到不屬於自己的外在公

司，就會有”信任”的問題存在，也就是意謂交易成本會增加，公司做任何決策都

會有其交易成本，如何處理能有效降低交易成本，就成為重要的議題(統治說)，

因此公司可以把公司本身上下游做垂直整合來降低交易成本。  

    最後提到的就是”空間”的問題，空間不同，處理的方式亦會不同，這也是國

際企業與一般企業最大的差別，如何在全球的環境中，占到一個獨特且有競爭優

勢的位置，這就是結構說在論述

的，而不管你是在全球那一個地

域，都會受到全球大環境的影響，

這也是生態說的主旨-生死有命，

只求盡心就好。 
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資源說:不斷累積資源，打造不敗的組織能耐 

 經營是持久執著的努力 
 創造、累積並有效運用不可替代的核心資源，以

形成策略優勢  

 強調由內而外，而非由外而內 

 資源基礎理論與 Core Competence 

價值說:企業因創造了價值而擁有存在的正當性 

 聯結價值活動，創造或增加顧客認知的價值 

 廠商、商品組合及顧客 

效率說:追求規模經濟與範疇經濟所創造的效率 

 配合生產與技術特性，追求規模經濟及範疇經濟，以

降低營運成本  
 發揮學習曲線效果，獲取成本優勢 

結構說:獨佔結構是企業利潤的最佳保障 

 獨佔力量愈大，績效愈好  

 掌握有利位置與關鍵資源，以提高談判力量  

 有效運用結構獨佔力，以擴大利潤來源 

 Porter 的五力分析 

競局說: 

 經營是一個既競爭又合作的競賽過程  

 聯合次要敵人，打擊主要敵人 

 賽局理論  

  

統治說:分與合全看交易成本與生產成本 

 企業組織是一個取代市場的資源統治機制  

 和所有的事業夥伴建構最適當的關係，以降低交

易成本 

 交易成本理論 

互賴說 

 企業組織是一相互依賴的事業共同

體，彼此間應建構適當的網路關係 

 事業共同體應共同爭取環境資源，

以維繫共同體的生存 

 Network theory 

風險說:對抗風險不能致富，但能延續生命 

 維持核心科技的安定，促使效率發揮  

 追求適當的投資組合，以降低經營風險  

 提高策略彈性，增加轉型機會  

 

生態說:環境無常、生死有命、只求盡心 

 環境資源主宰企業組織的存續，應採行適

當的生命繁衍策略  

 建構適當的利基寬度，靠山吃山，靠水吃

水  

 盡量調整本身狀況和環境同形  

圖一 策略九說總表 


